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分析的团风县综合交通发展规划研究
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摘要!经济发展!交通先行%当前交通强国重大战略的部署对新时代交通的发展提出了新要

求!未来如何准确'合理地确定区域综合交通的发展方向成为制约经济快速发展的难点%文中基

于
86\T

"优势'劣势'机会'威胁#分析法!以湖北团风县综合交通发展为例!通过对综合交通内部

优势和劣势'外部机会和威胁的分析!确定)一枢纽一示范一基地*的发展目标!并从通道建设'路

网建设'增强服务等方面提出团风县综合交通发展策略%

关键词!综合交通$交通发展规划$团风县$

86\T

"优势'劣势'机会'威胁#$发展策略
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86\T

#优势%劣势%机会%威胁$分析法又称态

势分析法!它全面分析企业内部%外部的有利因素和

不利因素!并与企业战略目标相结合!是一种战略规

划方法!被广泛运用于相关行业的规划论证中"李

敏将
86\T

分析法引入大学生职业生涯规划中!在

前人研究的基础上取长补短!为大学生职业生涯规

划提出指导和建议'袁牧等以雅安城市发展为例!基

于
86\T

分析法!从国土%旅游%城市发展等方面提

出了建议'申等通过
86\T

分析法的交叉分析!

将环罗源湾区定位为福州省会中心城市的重要港区

和临港工业基地"当前是加快推进交通强国战略的

关键之年!经济发展!交通先行!一个正确%合理的综

合交通发展战略能更快地推动区域经济发展"该文

以湖北省团风县交通发展为例!采用
86\T

分析

法!在分析区域内部综合交通发展优势和劣势的基

础上!结合外部宏观政治经济环境机会和威胁!研究

团风县综合交通发展规划"

!

!

项目概况

团风县位于湖北省东部!大别山南麓!长江中游

北岸#见图
)

$"

近年来!团风县大力推进交通基础设施建设!内

抓提等升级%外抓沟通衔接!抢抓机遇%攻坚克难!全

县交通运输工作取得了重大突破"截至
-!)C

年止!

全县公路总里程为
-+).]2

!路网密度为
*-"

]2

(#

)!!]2
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$!+三横四纵一环七支,的干线公路网

络%+三高速%三国道%三省道,道路网逐渐形成!基本

实现了
)!!K

乡镇通国省道%

)!!K

行政村通硬化

路%

)!!K

自然村通硬化路的目标'等级汽车客运

图
!

!

团风县区位图

站共
+

个!农村道路候车亭有
-/'

个!设置招呼站%

信息牌约
)'*

个!基本实现了村村通客车的目标!公

共客运体系逐步形成"但总体来说!在当前交通高

质量发展的要求下!团风县的综合交通发展仍存在

诸多薄弱环节!亟需系统的规划指明未来发展方向"

"

!
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分析

主要从团风县的区位优势%发展不足%政策机

遇%发展制约条件等
"

个方面进行论述!剖析当前乃

至未来一段时间团风县发展的大环境!为其综合交

通发展奠定坚实的基础"研究思路见图
-

"
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三大内部优势分析

#

)

$交通区位优势明显"团风县地处大别山南

麓%长江中游北岸!东邻罗田和浠水!西接武汉!南通

黄州%毗邻长江!北与麻城相连!位于长江经济开发

带重要区段!处于国家发展战略的主轴线上"县城

北距武汉天河国际机场
+!]2

!距武汉火车站%武汉
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分析思路

阳逻深水码头%阳逻机场%阳逻大桥%京珠#北京-珠

海$高速公路均在
"!]2

以内'南距黄冈市区
-)

]2

'东距黄州火车站
-.]2

!素有+鄂东门户,和+小

汉口,之称!是黄冈市进出武汉的要地!也是联系黄

冈南北县市的重要通道!同时还是大别山区农副产

品西运的重要通道!在黄冈市乃至全省运输网中占

有重要地位"

#

-

$地面综合交通网络齐全"团风县是少有的

集公路%铁路%水路为一体的县级行政中心"县域境

内有
)!'

%

*).

国道和江北一级公路贯穿全境!大广

#大庆-广州$%武英#武汉-英山$高速公路和黄鄂

#黄冈-鄂州$高速公路延长线团风段在境内纵横交

错!区域交通日益完善'京九#北京-香港九龙$%江

北铁路贯穿境内!进一步带动了团风县境内的产业

发展'同时团风西面紧靠长江黄金水道!有长江岸线

)!

余
]2

!罗霍洲建有
-

个
/!!!R

级泊位深水码

头!是武汉新港的重要组成部分!具有良好的公%铁%

水联运发展条件"

#

*

$区域发展特点鲜明"团风县主城区位于县

域西南部!临靠江北铁路%罗霍洲港区!产业发展迅

速!逐渐形成了以钢结构%建材%纺织%造纸包装%食

品饮料%医药化工为支柱产业的产业集群!规划形成

+团风产业新城,!助力团风打造产业转型发展示范

区'团风县东南片区则以丰富的自然资源闻名!有

+鄂东泰山,之誉的大崎山省级森林公园'有黄冈革

命传统教育基地杜皮烈士陵园等景区!是团风县旅

游开发的重点片区"

"#"

!

三大内部劣势分析

#

)

$布局结构不尽合理"团风县公路网技术等

级结构不尽合理!二级以下公路比例过高!一级公路

缺口明显"城镇化的快速发展导致干线公路不断被

城镇包围!不仅影响了干线公路的通行能力!也影响

到城镇的拓展!穿越城镇公路同时承担着过境交通

和内部交通功能!各种类型车辆混行!已出现服务水

平较低%行车安全较差等问题"团风县干线网络结

构不合理!全县覆盖程度不足!整体呈西强东弱%南

强北弱!路网布局有待完善"

#

-

$交通发展不平衡"呈现出公路交通基础设

施建设发展远领先于水路%铁路交通基础设施建设

的发展态势!公路运输仍占主导地位!其余运输方式

明显滞后'各种交通方式的规划衔接需进一步加强!

缺乏总体的协调发展和规划!资源利用效率不高!构

建综合交通运输体系的压力巨大"

#

*

$运输服务有待提升"客运方面!现状站点

主要集中布置在县城内!其服务面积有限!场站布局

不合理!部分乡镇缺乏站场!尤其是在旅游资源集中

分布的北部乡镇!仅有
-

个五级客运站场!无法满足

乘客的运输需求'各站点之间衔接不协调!难以发挥

运输系统的整体效益!难以提供高效%便捷的运输服

务"货运方面!团风县境内暂无大型综合物流园区!

难以满足公%铁%水联运的需求"

"#$

!

三大外部机遇分析

#

)

$交通强国发展机遇")交通强国建设纲要*

明确了中国交通逐渐由量转向质的变化"未来团风

县应积极统筹各种运输方式的发展!促进各种运输

方式更大范围%更深层次的融合!大力发展运输效率

高%通达度深的客货运输组织形式!大力推进多式联

运的发展"

#

-

$区域协调发展战略机遇"湖北省提出+一

主两翼,平衡发展的战略构想!要求推进区域协调发

展!带动城市群%城镇带发展!着力解决根本性%长远

性%影响湖北高质量发展的重大问题"黄冈市也提

出+黄团浠地区一体化,%+武鄂黄黄发展战略,!旨在

推进黄冈区域内的协调发展!打通黄冈至武汉的区

域大通道"团风县未来应充分发挥自身地理优势!

大力推进直达武汉大通道的建设!加快团风融入武

汉城市圈"

#

*

$大别山生态旅游区发展机遇"大别山革命

老区示范区战略为团风县的发展指明了方向"未来

团风县应以发展红色旅游为主题!进一步发挥其产

业和资源优势!并与试验区中其他县市协作联合!带

动大别山革命老区社会经济的跨越式发展"

"#%

!

两大外部挑战分析

#

)

$用地指标限制"新时代国土空间规划对建

设用地指标要求把控更加严格!基本农田土地等+三

区三线,#根据城镇空间%农业空间%生态空间三类空
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间!分别对应划定城镇开发边界%永久基本农田保护

红线%生态保护红线
*

条控制线$因素制约着规划项

目建设的发展!为保证项目的顺利实施!规划项目应

与国土空间规划项目保持一致!同时加快推进国土

空间规划的批复!为规划项目的实施扫清土地制约

屏障!加快项目的实施进展"

#

-

$传统道路运输企业亟需转型"随着武汉城

市圈%长江中游城市群城际高铁%动车组路网的完善

和站点的开通!沿线道路客运企业客运量出现+断崖

式,下降!长途公路客运线基本停运'同时+互联网

O

,背景下的线上购票%网约车%顺风车%共享汽车等

新兴业态的发展!充分满足市场多样化出行需求!传

统道路运输企业发展放缓%优势不再!面临深度变革

局面!转型升级迫在眉睫"

$

!

发展定位

未来!团风县应紧紧围绕交通运输高质量发展!

通过强化通道%网络及枢纽建设!优化交通设施布

局!逐步形成连通武汉并服务长江中游城市群的+交

通大走廊,!努力实现+一枢纽一示范一基地,的目标

#见图
*

$"

图
$

!

团风县交通发展思路

#

)

$黄冈市地区性综合运输枢纽"统筹推进县

域内各运输方式的均衡发展!重点打造团风至武汉

的交通大走廊!实现团风县与武汉市的快速衔接!助

推+武鄂黄黄一体化,的实现"

#

-

$大别山片区交旅融合示范区"以团风县东

北片区大别山旅游资源为核心!重点开发特色旅游

道路建设!完善区域路网布局!全面推进+四好,#建

好%管好%护好%运营好$农村公路建设!争取形成+一

主环两副环多支线,的路网结构!支撑团风县打造大

别山旅游示范区"

#

*

$鄂东片区重要的多式联运物流基地"以团

风县西南产业新城片区为重点!大力推进道路的提

档升级!完善集疏运路网的建设!形成+一环一支三

横四纵,的港区集疏运网络!打造鄂东片区多式联运

物流基地"

%

!

综合交通发展任务

%#!

!

加强通道建设%实现运输走廊高效化

#

)

$加密高速公路网络"积极推进大广%武英

高速公路的扩容工程!提升高速通道的服务能力'积

极配合黄冈市政府争取将江北高速公路纳入规划!

打造团风县继江北快速通道后又一条直达武汉的大

通道!实现+武团融合
)/2;J

交通经济圈,"

#

-

$全面扩展铁路网"积极推动京九客运专线

建设!形成南北向的客运大通道'积极推动阳逻至黄

冈轻轨建设!将武汉至阳逻轨道交通接入团风连接

至黄州!更好地融入武汉城市圈!争取在团风境内构

建+两纵两横,的铁路网"

#

*

$升级内河航道网"着力推进团风内河航道

整治工程!重点对举水河航道按照四级航道进行整

治!提升内河支流航道通航能力'依托长江%举水河%

巴河和园港等航道!构建形成干支衔接%运转高效的

+一主三支,航道体系!为实现船舶标准化%扩展港口

功能提供基础支撑!振兴团风水运业"

%#"

!

推进提档升级%实现路网体系快速化

#

)

$加快国省干线升级改造"加强市域范围内

E*"+

等过境重点城镇路段的国省干线进行绕城改

建!分离城市内出行交通与过境交通!提升道路的通

行能力'大力推进
E)!'

%

8-!+

等县际出口主干线的

提档升级!提升团风县对外出行能力!加强同黄州

区%浠水县%新洲的密切联系'重点推进
8-")

等连接

型干线建设!实现团风县城市内环线与生态外环线%

高速互通%国省干线间的密切联系'积极争取在大广

高速公路淋山河以北打开互通出口!进一步优化国

道网规划中+县级行政区
)/2;J

上高速,的目标"

#

-

$推进集疏运道路建设"积极推进江北铁路

团风东站集疏运通道%

E)!'

至淋山河站前公路%杨

罗线杨鹰岭至罗家沟黄州站集疏运公路建设!有效

解决+最后
)]2

,的突出问题!强化淋山河货运站%

团风东站及黄州站与公路运输间的无缝衔接'远期!

围绕罗霍洲码头!加快推进团风大桥%环港区公路等
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港区集疏运公路建设!实现洲内港口%物流中心及景

点的互相连通"

#

*

$推进旅游示范道路建设"统筹考虑交通%

游憩%娱乐等旅游要素和旅游资源开发!完善公路沿

线游憩与交通服务设施"整体上!重点提升
E)!'

和
E*).

等旅游主干线的服务质量'局部以大崎山%

牛车河水库%烈士陵园等景区为重点!完善马鞍山至

上巴河%黄冈革命烈士陵园红色旅游公路等旅游支

线路的建设'不断提高区域绿化覆盖率!提升通道整

体绿化量!打造精品旅游线路和绿色交通!争取形成

+一主环二副环多支线,的旅游空间布局"

#

"

$完善农村基础网"以打造+通达联网路,为

重点!大力推进自然村通硬化路!重点实施通村公

路%村组连通公路建设!扩大农村公路网覆盖范围'

以打造+美丽乡村路,为重点!按照+实%安%绿%美,的

标准!开展特色农村路创建!大力开展路域环境整

治!打造农村公路精品工程!做到农村公路量%质并

升'以打造+平安畅通路,为重点!深入实施农村公路

安全保障工程!加大安全生命防护设施建设!加快危

桥改造进度!全面落实+

*

年消危行动,"

%#$

!

提升枢纽地位%实现运输站场规模化

#

)

$有序推进客运站场建设"对团风县内现有

客运站进行提质升级!增强服务能力!实现客运与货

运一体化发展目标'结合现有交通布局!谋划客运站

新建工程!扩大客运站的服务辐射范围'大力推进港

湾式客运站场建设!为乘客提供临时上下车的便捷

服务!增强客运服务的灵活性"

#

-

$积极引导物流设施建设"重点推进团风物

流园区建设!打造集公%铁%水为一体的多式联运中

心!带动全县经济发展'重点推进京九铁路淋山河货

运站的升级改造!强化铁路运输服务能力'建设一批

服务于社会主义新农村建设的乡镇交通综合物流服

务站点!实现各乡镇物流服务站点全覆盖!构建+物

流配送中心#基地$

O

镇级综合运输服务站
O

村级物

流服务点,的公路物流站场体系"

%#%

!

增强服务品质%实现客货运输现代化

#

)

$大力发展城镇公共客运"积极探索出租车

市场管理新模式!加快推进出租汽车企业品牌化经

营!同时积极引导汽车租赁企业规模化%网络化%品

牌化发展'完善公交候车亭及站牌设施!大力推进新

能源公交发展!创建绿色交通'完善公共交通补贴补

偿机制!设立对老年人%现役军人等群体免费乘车的

社会公益服务全额补偿机制'开设特色旅游专线!以

烈士陵园片区为重点开发红色旅游专线!以大崎山

片区为主题开展生态旅游专线等!提供吃%住%行%玩

一站式服务!提升团风县旅游资源的市场吸引力"

#

-

$探索客运管理新模式"全面实行公车公营

的运营模式!大力整顿和转变挂靠的运营方式!通过

企业的规范化管理!保障客运行业稳定与健康发展'

通过企业合理的资源调配!提升线路及车辆使用效

率!有效增强车辆抗风险能力'适当采取低票价%大

密度%多站点%多班次的运营方式!实现客运的公司

化管理%公交化经营%公益化服务"

#

*

$探索多式联运发展模式"以规划的团风县

物流园为依托!积极探索不同运输方式间高效融合%

协同发展的运营模式!争取构建无缝对接的+公%铁%

水,多式联运体系!充分发挥各种运输方式的优势!

打造服务高效%绿色环保的综合交通运输体系!实现

团风县同武汉的产业衔接"

#

"

$推进物流标准化发展"以物流信息标准%

服务标准和管理标准为切入点!参照国际通行标准!

研究制定对团风县物流产业发展和服务水平提升有

重大影响的物流标准'在规划的团风物流院开展物

流标准化示范工程!不断提高团风物流标准化水平'

建设物流标准信息库!推进物流标准咨询%实施及认

证等配套服务!适应物流企业的标准化服务需求"

%#&

!

重视管养水平%实现交通运行安全化

#

)

$完善公路养护管理制度"完善道路养护管

理相关制度%标准和规范!提高管理单位和维护单位

工作效率!将养护责任明确到村%到组%到人!逐步实

现村级公路养护的台账化%规范化'加快推动公路管

理工作重心下移!不断加强路基排水设施的维护与

路面日常养护!坚持+有路必养%养必到位,的原则!

开展规范化%常态化的农村公路管理养护活动!为公

路养护应急管理常备保障力量!为市民打造舒适%通

畅的出行体验"

#

-

$提高特殊时期交通的应急能力"加强交通

运输管理部门与卫生健康局等部门的联系!进一步

完善疫情期间交通运输运转防控机制!更好地保障

重大疫情期间的生产生活要素供给'整合交通内部

信息资源!搭建覆盖县域交通局及业务管理部门的

平台!组织应急救援培训和演练!提升突发事件应急

处理能力"

&

!

结语

采用
86\T

分析法!从区位%政策%发展等角度

"下转第
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页#
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年 第
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期 何鑫宇!等&基于
86\T

分析的团风县综合交通发展规划研究
!



#

-

$枢纽位置的细微变化可削减需求不确定性

对运输成本的影响!并获得成本节约"将运量需求

不确定性因素考虑到运输网络中!相对于运量需求

确定的情况更具有使用和研究价值"
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分析团风县未来交通发展的内外影响因素!在此基

础上提出团风县未来交通发展战略目标!并从通道

建设%路网建设%增强服务%加强管养等方面提出团

风县综合交通的发展策略!具有较强的理论指导和

实际意义"但还存在一些不足!未来应重点关注综

合交通客观发展与策略研究的吻合性!进一步量化

研究
86\T

分析法的科学性及合理性"
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