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摘要：分析了建筑工程项目成本管理中传统挣值法的局限性，即不能实现承包商对利润的有

效监控，引入可反映承包商利润变化情况的犘犞１ 参数，提出了ＣＢＭ－挣值法；对ＣＢＭ－挣值法进

行参数改进分析和指标效果评价，构建了ＣＢＭ－挣值法的流程步骤，并通过案例分析验证了该方

法对于成本控制具有一定的可行性。
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　　目前建筑工程项目的主要成本控制方法是挣值

法，通过项目的费用与进度管理控制成本。随着建

筑市场的发展，该方法已不能满足项目管理成本控

制的全部要求，需引入可实现利润监控的量。针对

该问题，许多学者开始寻求更加全面有效的成本控

制方法，其中大多数方法是在传统挣值法的基础上

完成的，如增加质量变量因素、增加关键线路因素、

与网络计划图相结合运用等，而关于增加利润监控

因素的研究较少。该文从增加利润监控因素的角度

进行研究，引入能反映承包商利润变化情况的犘犞１

参数，实现对建筑工程项目成本、进度、利润一体化

的控制。

１　传统挣值法的局限性及改进

１．１　传统挣值法的局限性

对承包商而言，传统挣值法在成本控制上存在

一些局限性，不能实现承包商对利润的准确监控。

传统挣值法的３个基本参数中，犘犞 为计划工作预

算费用，主要由业主和承包商共同确定；犈犞 为已完

成工作预算费用，犃犆为已完成工作实际费用，两者

都是承包商根据建筑工程项目的施工过程确定的，

不受业主控制。该方法缺乏一个基于承包商角度的

计划预算成本参数。

在建筑市场中，承包商为了项目利润，通常投标

报价上的单价高于项目管理中的预算单价，在传统

挣值法的成本控制下，会出现成本监控结果为零，而

实际项目有利可得的情况，造成监控点中成本控制

偏差。因此，为了实现承包商对成本、利润的监控，

需对传统挣值法进行改进。可引入一个可检测承包

商利润变化情况的参数犘犞１，称这种方法为ＣＢＭ－

挣值法。

１．２　犆犅犕－挣值法的定义界定

犘犞１ 是承包商根据与业主订立的合同金额，在

扣除传统挣值计划利润和不可估计的项目预算成本

后，根据施工计划、项目所在工作范围进行实际成本

调查，以保证可以完成全部工作计划的预算成本。

它属于利润监控指标，用于实现承包商对项目成本、

进度、利润的控制。其计算公式如下：

犘犞１＝犘ｃ×犙０ （１）

式中：犘犞１ 为检查点项目开始到检查点结束按照计

划进度所完成的全部计划预算成本；犘ｃ为承包商根

据项目实际情况估算的单位工程量的预算价格；犙０

为承包商根据项目进度计划所计划完成的工程量。

２　基于犆犅犕－挣值法的模型构建

２．１　犆犅犕－挣值法基本参数分析

（１）项目计划预算成本犘犞，主要用于控制承包

商的项目总预算成本的变化，也是业主向承包商支

付完成工程量的工程款基础。其计算公式如下：

犘犞＝犘０×犙０ （２）

式中：犘犞 为检查时间内按计划完成工程量的成本

预算值；犘０ 为根据市场中工、料、机价格所得到的单

位工程量的计划预算价格；犙０ 为检查时间内计划完

成的工程量。

（２）承包商计划工作预算成本犘犞１，用来衡量

项目建设过程中承包商的成本预算变化情况。其计

算公式见式（１）。

（３）已执行工作的实际成本犃犆，主要用于对已

完成工作的实际成本监控。其计算公式如下：

犃犆＝犘１×犙１ （３）
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式中：犃犆为项目实施过程中的实际成本；犘１ 为项

目实施过程中的实际价格；犙１ 为项目实施过程中的

实际完成工程量。

（４）已执行工作的预算成本犈犞，主要用于实际

完成工作量的预算成本监控，与犘犞 相对应。其计

算公式如下：

犈犞＝犘０×犙１ （４）

式中：犈犞 为项目检查阶段已完成工作的预算成本；

犘０ 为项目的计划预算单价；犙１ 为项目实施过程中

的实际完成工程量。

２．２　犆犅犕－挣值法评价指标优化

（１）项目计划利润犘犈，其计算公式见式（５）。

犘犈＞０时，表示项目有利润；犘犈＜０时，表示项目会

亏本；犘犈＝０时，表示项目维持原状。

犘犈＝犘犞－犘犞１ （５）

（２）计划利润偏差犈犆，其计算公式见式（６）。

犈犆＞０时，表示项目成本控制良好，计划利润增加；

犈犞＜０时，表示项目成本控制失败，没有达到计划

利润；犈犆＝０时，表示项目利润按计划维持。

犈犆＝犘犞１－犃犆 （６）

（３）成本偏差犆犞，其计算公式见式（７）。犆犞＞

０时，表示项目实际成本少于计划完成成本，项目有

节余；犆犞＜０时，表示项目实际成本多于计划完成

成本，项目成本超支；犆犞＝０时，表示项目实际成本

按计划成本进行。

犆犞＝犈犞－犃犆 （７）

（４）进度偏差犛犞，其计算公式见式（８）。犛犞＜

０时，表示项目进度提前；犛犞＞０时，表示项目实际

进度落后；犛犞＝０时，表示项目实际进度与计划进

度一致。

犛犞＝犈犞－犘犞 （８）

（５）成本绩效犆犘犐，其计算公式见式（９）。犆犘犐

＞１时，表示项目的实际成本低于计划完成成本，项

目成本有结余；犆犘犐＜１时，表示项目完成成本高于

项目计划完成成本，项目成本超支；犆犘犐＝１时，表

示项目实际成本与计划完成成本一致。

犆犘犐＝犈犞／犃犆 （９）

（６）进度绩效犛犘犐，其计算公式见式（１０）。

犛犘犐＞１时，表示项目进度提前；犛犘犐＜１时，表示项

目进度延迟；犛犘犐＝１时，表示项目的实际进度与计

划进度一致。

犛犘犐＝犈犞／犘犞 （１０）

综上，通过犘犞、犘犞１、犈犞、犃犆 可实现对建筑工

程项目的成本、进度及承包商利润的监控。在相同

进度下，通过犃犆与犈犆的数值比较，可反映建筑工

程项目的成本控制状况和效率。在相同价格体系

下，通过犘犞 与犈犞 的数值比较，可监测建筑工程项

目的总体进度状况。在相同进度条件下，通过犘犞１

与犃犆 的数值比较，可掌握建筑工程项目承包商在

施工中的利润情况。因此，犃犆 与犈犆 的比值用于

评估建筑工程项目成本的绩效，犘犞 与犈犞 的比值

用于评估建筑工程项目的进度执行绩效，犘犞１ 与

犃犆的比值用于评估建筑工程项目承包商计划利润

绩效（见图１）。

图１　犆犅犕－挣值法分析图

２．３　犆犅犕－挣值法效果评价

ＣＢＭ－挣值法效果评价如表１所示。

表１　犆犅犕－挣值法效果评价

编号 指标参数关系 偏差状态 问题分析 控制目标和方法

１

犃犆＞犘犞 ＞犘犞１ ＞犈犞

犘１犙１ ＞犘０犙０ ＞犘犆犙０ ＞犘０犙１

犙０ ＞犙１，犘１ ＞犘０ ＞犘ｃ

犛犞 ＜０，犛犘犐＜１

犝犛犞 ＞０，犝犆犘犐＞１

犜犆犞 ＞０，犜犆犘犐＞１

进度偏慢，效率低，单位成本很

高，总成本偏高，项目计划利润

降低

加快进度，降低成

本，增加计划利润

２

犈犞 ＞犘犞 ＞犘犞１ ＞犃犆

犘０犙１ ＞犘０犙０ ＞犘犆犙０ ＞犘１犙１

犙１ ＞犙０，犘０ ＞犘ｃ＞犘１

犛犞 ＞０，犛犘犐＜１

犝犛犞 ＜０，犝犆犘犐＜１

犜犆犞 ＜０，犜犆犘犐＜１

进度偏快，效率高，虽然计划利

润良好，但单位成本太低，总成

本偏低，成本计划可能有问题

抽出部分人员，降

低进度，审查成本

计划
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续表１

编号 指标参数关系 偏差状态 问题分析 控制目标和方法

３

犈犞 ＞犃犆＞犘犞 ＞犘犞１

犘０犙１ ＞犘１犙１ ＞犘０犙０ ＞犘犮犙０

犙０ ＜犙１，犘０ ＞犘１ ＞犘ｃ

犛犞 ＞０，犛犘犐＞１

犝犛犞 ＜０，犝犆犘犐＜１

犜犆犞 ＞０，犜犆犘犐＞１

进度太快，效率很高，单位成本

偏低，但总投入超前，计划利润

下降

减少人员，降低进

度

４

犃犆＞犈犞 ＞犘犞 ＞犘犞１

犘１犙１ ＞犘０犙１ ＞犘０犙０ ＞犘ｃ犙０

犙１ ＞犙０，犘１ ＞犘０ ＞犘ｃ

犛犞 ＞０，犛犘犐＞１

犝犛犞 ＞０，犝犆犘犐＞１

犜犆犞 ＞０，犜犆犘犐＞１

进度偏快，效率高，单位成本

高，投入超前，计划利润降低

适当减少人员，降

低速度，降低单位

成本

５

犘犞 ＞犘犞１ ＞犃犆＞犈犞

犘０犙０ ＞犘ｃ犙０ ＞犘１犙１ ＞犘０犙１

犙０ ＞犙１，犘０ ＞犘１ ＞犘ｃ

犛犞 ＜０，犛犘犐＜１

犝犛犞 ＞０，犝犆犘犐＞１

犜犆犞 ＜０，犜犆犘犐＜１

计划利润良好，但进度慢，效率

低，单位成本高，总成本偏低
提高效率

６

犘犞 ＞犈犞 ＞犃犆＞犘犞１

犘０犙０ ＞犘０犙１ ＞犘１犙１ ＞犘ｃ犙０

犙０ ＞犙１，犘０ ＞犘１ ＞犘ｃ

犛犞 ＜０，犛犘犐＜１

犝犛犞 ＜０，犝犆犘犐＜１

犜犆犞 ＜０，犜犆犘犐＜１

计划利润下降，进度偏慢，效率

低，投入滞后，总投入滞后

增加人员，加快进

度

７

犃犆＝犘犞 ＞犘犞１ ＞犈犞

犘１犙１ ＝犘０犙０ ＞犘ｃ犙０ ＞犘０犙１

犙０ ＞犙１，犘１ ＞犘０ ＞犘ｃ

犛犞 ＜０，犛犘犐＜１

犝犛犞 ＞０，犝犆犘犐＞１

犜犆犞 ＝０，犜犆犘犐＝１

计划利润降低，进度偏慢，效率

低，单位成本高，总成本与计划

相同

增加骨干人员，加

快进 度，提 高 效

率，降低成本

８

犘犞１ ＜犃犆＝犘犞 ＜犈犞

犘ｃ犙０ ＜犘１犙１ ＝犘０犙１ ＜犘０犙

犙０ ＜犙１，犘０ ＞犘ｃ＞犘１

犛犞 ＞０，犛犘犐＞１

犝犛犞 ＜０，犝犆犘犐＜１

犜犆犞 ＝０，犜犆犘犐＝１

计划利润良好，进度偏快，效率

高，单位成本低，总成本与计划

相同

保持原有状态

９

犃犆＝犈犞 ＞犘犞 ＞犘犞１

犘１犙１ ＝犘０犙１ ＞犘０犙０ ＞犘ｃ犙１

犙１ ＞犙０，犘１ ＝犘０ ＞犘ｃ

犛犞 ＞０，犛犘犐＞１

犜犆犞 ＞０，犜犆犘犐＞１

犛犞 ＜０，犛犘犐＜１

计划利润降低，进度偏快，导致

总投入超前
适当减少人员

１０

犘犞１ ＜犈犞 ＝犃犆＜犘犞

犘ｃ犙０ ＜犘０犙 ＝犘１犙１ ＜犘０犙０

犙１ ＜犙０，犘ｃ＜犘０ ＝犘１

犛犞 ＜０，犛犘犐＜１

犝犛犞 ＝０，犝犆犘犐＝１

犜犆犞 ＜０，犜犆犘犐＜１

计划利润降低，进度偏慢，导致

总投入延后
保持原有状态

１１

犘犞 ＝犈犞 ＞犘犞１ ＞犃犆

犘０犙１ ＝犘０犙０ ＞犘ｃ犙０ ＞犘１犙１

犙０ ＝犙１，犘０ ＞犘 ＞犘ｃ

犛犞 ＝０，犛犘犐＝１

犝犛犞 ＜０，犝犆犘犐＜１

犜犆犞 ＜０，犜犆犘犐＜１

计划利润良好，单位成本偏低，

导致总投入延后
降低单位成本

１２

犘犞 ＝犈犞 ＝犃犆＞犘犞１

犘０犙１ ＝犘０犙０ ＝犘１犙１ ＞犘ｃ犙１

犙０ ＝犙１，犘ｃ＜犘０ ＜犘１

犛犞 ＝０，犛犘犐＝１

犝犛犞 ＞０，犝犆犘犐＞１

犜犆犞 ＞０，犜犆犘犐＞１

计划利润降低，成本偏高，导致

投入超前
降低单位成本

２．４　犆犅犕－挣值法实施流程设计

（１）确定建筑工程项目的检查开始时间。

（２）根据项目特点建立工作分解结构（ＷＢＳ）。

（３）根据建筑工程项目的关键工作确立总进度

计划，根据项目重点和难点划分里程碑计划，通过里

程碑计划进行各项目的进度计划。

（４）通过实地调查，对建筑工程项目周围的人、

材、机市场进行价格调查和预测，得到更确切的计划

预算成本犘犞１，并记录各检查点的犘犞、犘犞１、犈犞、

犃犆参数值。

（５）偏差结果分析。以具体建筑工程项目数据

为基础，对项目的计划利润、总体成本及分解成本进

行分析，采取对应变更措施并预测完成成本。

（６）绩效报告分析。根据对建筑工程项目指标

参数的分析，给出绩效报告。

（７）建筑工程项目结束。
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３　案例分析

３．１　工程概况

双龙马寨新城项目总建筑面积２４８９０５．８１ｍ２，

包括４６个单体工程，占地面积１９１０９８．９１ｍ２，业主

及乡政府计划２０１７年１０月３０日回迁村民入住，工

期紧、单体多、任务重、质量要求高。为达到工程进

度目标，将项目划分为３个施工区，各施工区相互独

立，项目部整体协调，施工队伍及机械设备配备均

等，各自施工。受合同未签订、开工手续办理、施工

图纸不完整、无弃土场等不利因素影响，工期非常紧

张。其前５个月的进度计划见表２，成本计划见表

３，进度计划成本见表４。

表２　双龙马寨新城项目的进度计划

分部分项工程
最早

开始时间

最晚

完成时间

施工天

数／ｄ

基础工程 ２０１７－０４－１０ ２０１７－０５－１０ ３０

主体工程 ２０１７－０５－０１ ２０１７－０７－３１ ９２

内墙抹灰工程 ２０１７－０５－２０ ２０１７－０８－２０ ９３

屋面及防水工程 ２０１７－０６－２０ ２０１７－０９－２０ ９３

外墙抹灰工程 ２０１７－０７－２０ ２０１７－０９－２０ ６３

楼地面工程 ２０１７－０７－０１ ２０１７－０９－１５ ７７

门窗工程 ２０１７－０７－０５ ２０１７－０９－０６ ６４

３．２　指标计算

进行基于承包商的改进计划预算成本分析，结

果见表５、表６。

根据表５、表６，承包该项目的计划利润犘犈＝

表３　双龙马寨新城项目的成本计划 万元

分部分项工程 人工费 材料费 机械费 合计

基础工程 ８９ １８９ ８４ ３６２

主体工程 ８１０ ２０００ ４２２ ３２３２

内墙抹灰工程 １６８ １５８ ５ ３３１

屋面及防水工程 ６１ ３００ １ ３６２

外墙抹灰工程 ７９ １３０ １１ ２２０

楼地面工程 ８０ １９８ ２０ ２９８

门窗工程 １０ ５００ ５ ５１５

工程总计 １２９７ ３４７５ ５４８ ５３２０

表４　双龙马寨新城项目的进度计划成本 ％

时间 进度成本百分比 时间 进度成本百分比

第１月 １５ 第４月 ８４

第２月 ３２ 第５月 １００

第３月 ５５

８４９３－７４９２＝１００１万元，利润率为１００１１０６６／

８４９３２４６４＝１１．７８％，效益较好。其他指标计算结

果见表７。

表５　双龙马寨新城项目的实际进度成本

时间 实际进度成本／万元 实际进度百分比／％

第１月 ８５０ １５．７

第２月 １８９９ ３５

第３月 ２８００ ５８

第４月 ３７５５ ８９

第５月 ４１８５ １００

表６　犘犞１ 改进计划预测成本累计 万元

时间 预测成本累计 时间 预测成本累计

第１月 ８３５．２５ 第４月 ４７３４．８０

第２月 １８６２．００ 第５月 ５３２０．００

第３月 ３０８５．６０

表７　主要指标计算结果

时间
犘犞／

万元

犘犞１／

万元
犈犞／万元 犃犆／万元

计划利

润／万元

计划利润

偏差／万元

进度

偏差／ｄ

成本偏

差／万元

计划利

润率／％

实际利

润率／％

第１月 ８５４ ８３５．２５ ８５７ ８５０ １８．７５ －１４．７５ ３ ７ ２．２０ －１．７７

第２月 １９４２ １９６２．００ １８４０ １８９９ －２０．００ ６３．００ －１０２ －５９ －１．０３ ３．２１

第３月 ３５０７ ３０８５．６ ３５４０ ２８００ ４２１．４０ ２８５．６０ ３３ ７４０ １２．０２ ９．２６

第４月 ４８００ ４７３４．８ ４９７８ ３７７５ ６５．２０ ９５９．８０ １７８ １２０３ １．３６ ２０．２７

第５月 ５５２７ ５３２０．００ ５８７１ ５５２７ ２０７．００ １１３５．００ ３４４ １６８６ ３．７５ ２１．３３

　　由表７可知：第１、２、３、４、５个月的计划利润率

分别为２．２％、－１．０３％、１２．０２％、１．３６％和３．７５％，

实际利润率分别为 －１．７７％、３．２１％、９．２６％、

２０．２７％、２１．３３％。以第１个月为例，项目的进度偏

差为３ｄ，大于零，说明项目进度与计划相比有所提

前；成本偏差为７万元，大于零，说明该月的成本控

制不错；实际利润率为－１．７７％，小于零，说明承包

商对于成本控制过于乐观或不可预测成本在开工初
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期产生过多，消耗的实际成本比预计的多，实际利润

出现负值。同理可得其他４个月的整体绩效和承包

商所能获得利润的变化情况。

３．３　成本偏差分析

（１）第１个月时的计算结果为犛犞＞０，犛犘犐＞

１，犝犛犞＞０，犝犆犘犐＞１，犜犆犞＞０，犜犆犘犐＞１，偏差结

果属于表１中第４种情况，进度偏快，效率高，单位

成本高，投入超前，但计划利润降低。要想提高项目

效益，应适当降低进度，减少人工费成本。

（２）第２个月时的计算结果为犛犞＜０，犛犘犐＜

１，犝犛犞＞０，犝犆犘犐＞１，犜犆犞＞０，犜犆犘犐＞１，偏差结

果属于第１种情况，进度偏慢，效率较低，单位成本

很高，总成本偏高，项目计划利润降低。需加快进

度，降低成本，增加计划利润。

（３）第３个月时的计算结果为犛犞＞０，犛犘犐＞

１，犝犛犞＞０，犝犆犘犐＞１，犜犆犞＞０，犜犆犘犐＞１，偏差结

果属于第５种情况，项目进度偏快，项目效率高，单

位成本偏高，投入金额超前，项目计划利润降低。需

适当降低进度，减少人工费成本。

（４）第４个月时的计算结果为犛犞＞０，犛犘犐＞

１，犝犛犞＞０，犝犆犘犐＞１，犜犆犞＞０，犜犆犘犐＞１，偏差结

果属于第５种情况，计划利润良好，进度太慢，效率

很低，单位成本高，总成本偏低。要想提高项目效

益，应提高效率。

（５）第５个月时的计算结果为犛犞＞０，犛犘犐＞

１，犝犛犞＜０，犝犆犘犐＜１，犜犆犞＝０，犜犆犘犐＝１，偏差结

果属于第８种情况，计划利润良好，项目进度偏快，

效率高，单位成本低，总成本与计划相同。应保持原

有状态。

４　结论

ＣＢＭ－挣值法在传统挣值法参数的基础上引

入承包商角度的计划预算成本参数对项目执行实际

利润状况进行控制，可及时对项目检查点的实际成

本费用偏差、实际进度费用偏差、实际利润效益偏差

进行原因分析并纠偏，实现对成本、进度、利润三者

同步控制，使项目的成本、进度、利润均保持在计划

范围或比计划范围更好。该方法可对建筑工程项目

的全过程进行有效成本控制，使成本控制贯穿于全

体员工、全过程、全方位，提高项目成本控制意识和

和控制水平，实现成本、进度、利润的有效集成管理，

使企业竞争力得以提升。
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